Karriere ohne Einser-Abi

Auch Menschen mit
schlechten Abiturnoten
ergattern spater Top-
Positionen. Warum die
Unis trotzdem so
versessen auf einen
guten Schnitt sind.

Von Birgitta vom Lehn

as sagt die Abiturnote {iber

den spiteren Berufserfolg

aus? Auf Christina Holzkédm-

pers  Visitenkarte  steht
,COO — Chief Operating Officer. Mem-
ber of the Executive Board of the BEGO
Group®. Die 45 Jahre alte promovierte
Okonomin ist seit einem Jahr Mitglied
der Geschiftsfiihrung der Bremer BEGO
Gruppe. Das Unternehmen beliefert
Zahniirzte und Zahntechniker auf der
ganzen Welt mit Geriten, Werkstoffen
und Verfahren zur Herstellung und Verar-
beitung von Zahnersatz. Sie ist in 130 Jah-
ren Unternehmensgeschichte die erste
Frau, die es dort in die Geschiftsleitung
geschafft hat.

Vorgezeichnet war ihr beruflicher Weg
keinesfalls, im Gegenteil: [hre Schulzeit
in Kiel hat sie liberwiegend am Theater
verbracht. Mit Tanzen verdiente sich die
Schiilerin ihr erstes Geld, nahm eine Rol-
le in der ,West Side Story” am Kieler
Theater an. ,Mein Abitur habe ich nur
mit Ach und Krach geschafft”, sagt Holz-
kdmper. Aus ihrem Abi-Schnitt von 3,4
macht sie kein Geheimnis, im Gegenteil:
»Da stehe ich absolut hinter.” Der Lernei-
fer sei erst im Studium gekommen: zu-
néchst an der Fachhochschule Flensburg,
spiter an der Uni Bremen. Und wihrend
ihrer Praktika in der Industrie, da habe
sie ,,80 richtig Blut geleckt”. Thr Motto:
immer kleine Schritte gehen, nicht die
Nerven verlieren. ,,Damit kommt man si-
cher zum Ziel .

Dennoch: Mit einem Dreierschnitt im
Abitur fiihlen sich die meisten eher als
Versager denn als Kandidaten fiir eine er-
folgreiche Karriere. Die Chance auf ei-
nen reibungslosen Einstieg in ein vom
Numerus clausus abhdngiges Studien-
fach wie Medizin oder Psychologie kann
man sich damit jedenfalls abschminken.
Keine wissenschaftliche Analyse kommt
zu dem Schluss, dass ein unterdurch-
schnittlicher Abi-Schnitt zu einem iiber-
durchschnittlichen Studien- und Berufs-
erfolg fithrt. Ist Holzkamper also die gro-
f3e Ausnahme?

Getoppt wird die Bremer Managerin
von Karl-Ludwig Kley. Der langjihrige
Merck-Chef und heutige Aufsichtsrats-
vorsitzende der Fluggesellschaft Luft-
hansa und des Energieversorgers Eon
hat einen noch schlechteren Abitur-
Schnitt vorzuweisen: 3,6. In Mathematik
habe er eine Fiinf minus geschrieben
und sei ,nur durch eine peinliche Prii-
fung noch auf eine Vier gekommen®,
Trotzdem sei er spiter Finanzvorstand
geworden: ,Da braucht man ein Gefiihl
fiir Zahlen, keine Vektorrechnung®,
schrieb er mal in einem Beitrag fiir die
JZeit® und bezeichnete sich selbst als
LSpitstarter”, der erst mit der Familien-
griindung die Entscheidung getroffen
habe: ,Aufhéren zu daddeln, stattdessen
Verantwortung iibernehmen, diszipli-
niert sein, mich anstrengen®.
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Jenseits der Numerus-clausus-Hiirde: Erstsemester an der Goethe-Uni in Frankfurt

Ragnhild Struss, Griinderin und Che-
fin der Karriereberatung Struss und Part-
ner in Hamburg, sieht ein wesentliches
Manko von Schule und Schulnoten darin,
dass dort ,lédngst nicht alle Talente glei-
chermalien belohnt werden®. Die Bera-
tung hat die Daten von 1000 zuféllig aus-
gewihlten Kunden mit Abitur im Alter
von 17 bis 27 Jahren analysiert und bei ih-
nen sowohl die Abiturnote als auch die
Top-5-Stérken erfasst, die am Beratungs-
tag ermittelt wurden: Einser-Abiturien-
ten hatten deutlich die Nase vorn, wenn
es um schulischen Ehrgeiz ging. Leis-
tungsorientierung kam bei ihnen vier-
mal so hdufig unter den Top-5-Starken
vor wie bei Dreier-Abiturienten, Fokus
und Ideensammler etwa dreieinhalbmal
und Lerneifer sogar fast siebenmal so
hiufig. Beeindruckend auch der Punkt
Selbstbewusstsein: Hier schnitten die
Top-Abiturienten viermal so gut ab.

Flexibel, fair und empathisch

In anderen Bereichen punkteten hinge-
gen die Dreier-Abiturienten: Flexibilitit
war zweieinhalbmal so oft wie bei den
Einser-Kandidaten vertreten, Fairness,
Enthusiasmus und Inklusivitit jeweils
gut doppelt so hiaufig. Auch zeigten die
Personen mit eher schlechtem Abitur
deutlich mehr Empathie. Fir die Berate-
rin ist das Ergebnis deshalb so fatal, weil
in der Schule viele Stdrken von notenmi-
Big schwachen Schiilern auf der Strecke

bleiben. Das kratze am Selbstwertgefiihl.
+Wenn ein Schiiler denkt, er habe keine
Stiirken, schlicht, weil er in seiner Klasse
zu den Schwicheren gehdrt und es kein
Schulfach gibt, das seine auliergewdhnli-
che Empathie oder Inklusivitéit sichtbar
anerkennt, und er aufgrund seiner Ab-
schlussnote nicht Psychologie studieren
kann, obwohl das Fach ideal zu seiner
Personlichkeit passt, dann ist das meiner
Meinung nach kritisch zu hinterfragen®,
sagt Struss. Jede Stérke sei gleicherma-
Ben wertvoll und erfolgversprechend, so-
fern man sich im richtigen Umfeld befin-
det, um sie gezielt einzusetzen.
Besonders flexible Menschen verortet
Struss etwa im Journalismus, in der
Eventbranche oder Unfallchirurgie -
also in Berufen, ,wo schnelles Handeln
und Improvisation gefragt sind“. Fest
strukturierte Umgebungen wie in der
Schule kénnten hingegen ,demotivie-
rend” auf sie wirken. , Enthusiastische
Menschen kénnen andere mit ihrer Be-
geisterung anstecken und dazu anregen,
produktiver und optimistischer zu sein.
Sie gehen in Rollen auf, in denen sie das
Beste aus jemandem herausholen kon-
nen: etwa als Coach, Personalmanager,
Kunden- oder Unternehmensberater.”
Ein Empathie-Talent sei hingegen in
fast jedem Beruf gefragt. Es qualifiziere
aber besonders fiir Tatigkeiten fiir und
mit Menschen: etwa in den Bereichen
Psychologie und Padagogik, als Kunden-
beziehungsmanager oder Trainer. Die Er-

Foto Helmut Fricke

gebnisse der Hamburger Analyse werfen
die nicht ganz neue Frage auf, ob Hoch-
schulen sich bei der Auswahl von Studen-
ten nicht stirker auf andere Kriterien ver-
lassen sollten als nur auf Noten. Schaut
man sich an, wie dies in anderen Lin-
dern abléuft, dann fallt auf, dass die Ab-
schlussnote der hoheren Sekundarstufe
(analog dem deutschen Abitur) zwar
iiberall eine generelle Zulassungsvoraus-
setzung fiirs Studium ist. Man setzt aber
auf weitere Eignungskriterien.

So muss man in Japan hochschuleige-
ne Leistungstests bestehen, Begriindungs-
schreiben liefern und Interviews fiihren.
Amerikanische Hochschulen verlangen
den allgemeinen Studierfihigkeitstest
SAT sowie ein Dossier mit Begriindungs-
schreiben, Referenzschreiben der Schule
und angepeilten Hauptfachwiinschen. Im
néchsten Schritt muss man dann eventu-
ell noch ein Interview durchlaufen. Im
Gegensatz zu den Vereinigten Staaten,
wo die Hochschulen ihr Auswahlsystem
selbst festlegen kénnen, ist das britische
System zentralistisch organisiert. Bei der
zentralen Koordinierungsstelle UCAS
miissen unter anderem ein Begrindungs-
schreiben zur Studienfach- und Hoch-
schulwahl, ein Essay mit auflerschuli-
schen Interessen und Aktivititen sowie
ein Empfehlungsschreiben eingereicht
werden.

Was sagen Wissenschaftler zu den Ver-
fahren? Heinz Schuler, emeritierter Lehr-
stuhlinhaber fiir Psychologie an der Uni-

versitdt Hohenheim, hat sich viel mit Eig-
nungsdiagnostik beschiiftigt. Bei allen
Vorziigen solcher Verfahren hilt aber
auch er die Schul- und vor allem Abitur-
noten fiir ,gute Pridiktoren des weiteren
Lernerfolgs, also des Ausbildungs- und
Studienerfolgs, weil in ihnen viel Intelli-
genz steckt, auch Selbstkontrolle, Diszi-
plin, Anpassungsbereitschaft und Leis-
tungsmotivation, sogar einiges an psy-
chischer Stabilitdt®. Allerdings nehme
ihre Prognosekraft im Laufe des Lebens
ab — im Unterschied zur Intelligenz.
~Schul- und Abiturnoten sind also zur
langfristigen Prognose des Berufserfolgs
nicht so gut geeignet”, sagt Schuler. Das
Merkmal Intelligenz sei unter eignungs-
diagnostischen Gesichtspunkten deshalb
so interessant, weil es iiber den gesamten
Lebensverlauf stabil bleibe. Die wissen-
schaftliche Literatur bestitige die ,liber-
ragende Bedeutung der Intelligenz fiir
den Berufserfolg und sogar dariiber hin-
aus gehende Aspekte des Lebenser-
folgs®, sagt Schuler.

Noten sagen Berufsprestige vorher

Eine etwas andere Position vertritt der
zurzeit an der Universitdt Fribourg
(Schweiz) titige Arzt und Bildungsfor-
scher Benedikt A. Gasser. Gasser wurde
vor fiinf Jahren an der Universitdt Kon-
stanz im Fachbereich Wirtschaftswissen-
schaften mit einer Arbeit zum Thema
sNoten als Priadiktoren des Berufserfolgs
ehemaliger Gymnasiastinnen und Gym-
nasiasten” promoviert. Grundlage war
das Koélner Gymnasiastenpanel, ein we-
gen seines Langsschnittprofils vom Be-
ginn des Gymnasialalters bis ins hohe Er-
wachsenenalter nach Gassers Worten ein-
maliges Datenmaterial, bei dem die No-
ten des 10. Schuljahres mit Berufspresti-
ge, Einkommen und Arbeitszufriedenheit
mit 30, 43 und 56 Lebensjahren analy-
siert wurden.

Gassers Fazit: Die Note ist ein gutes
Vorhersagekriterium fiir das spétere Be-
rufsprestige, die Intelligenz hingegen
prognostiziert umso besser das Einkom-
men. ,Relativ klar kann aufgrund der Da-
ten aufgezeigt werden, dass gute Schiiler
eher eine berufliche Stellung mit hohem
Berufsprestige, wie beispielsweise Kin-
derarzt, erlangen, wihrend Schiiler mit
hohen gemessenen Intelligenzwerten
eher berufliche Stellungen mit hohem
Einkommen, beispielsweise Vorstands-
vorsitzender einer Bank, erreichten.”

Besonders die Mathematiknote besit-
ze im Vergleich zu allen anderen Fichern
eine hohe Aussagekraft, ,teilweise bes-
ser als der Notendurchschnitt®, sagt Gas-
ser. ,Dieser Befund verdeutlicht die Rele-
vanz des Faches.” Hierin stimmen Gas-
ser und Schuler tiberein. Denn auch Schu-
ler zufolge kommt der Mathematiknote
am Ende der neunten Jahrgangsstufe ein
zentraler Stellenwert bei der Vorhersage-
kraft fiir den weiteren Ausbildungserfolg
zu. Zu kldren ware freilich noch, gibt Gas-
ser zu bedenken, ob es um konkrete ma-
thematische Fihigkeiten geht, die fiir ver-
schiedene Berufswege wie etwa die Inge-
nieurwissenschaften entscheidend sind,
oder eher um die Fihigkeit des analyti-
schen Denkens etwa beim Lésen von Fall-
studien zu unternehmensspezifischen
Problematiken. Gasser vermutet, dass
wbeiden Aspekten eine gewisse Relevanz
zugewiesen werden darf®,

Und die eingangs geschilderten Fillen
von Top-Managern mit schlechten Abi-
Noten? Den wissenschaftlichen Befun-
den entsprechen sie nicht. Insofern besta-
tigen sie als Ausnahmen wohl die Regel.



